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Warszawa, 9 maja 2024 roku

Pismo Zarzadu
Grupa Kapitatowa R.Power

Szanowni Panstwo,

Dziatajagc w imieniu R.Power S.A., jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej R.Power, przedstawiamy
Panstwu wyniki finansowe za rok 2023. Grupa w 2023 roku osiggneta 314,1 min PLN przychoddw oraz EBITDA na
poziomie 84,0 min PLN (R.Power S.A. odpowiednio 25,0 min PLN oraz 1,9 min PLN). Niniejszy raport
podsumowuje osiggniecia i wyniki w waznym dla R.Power S.A i catej Grupy roku, w ktérym po raz kolejny udato
sie istotnie zwiekszy¢ skale dziatalnosci oraz dzieki pozyskaniu inwestora mniejszosciowego site finansowa Grupy.

W pierwszym kwartale 2023 roku Spoétka zawarta umowe inwestycyjng dotyczacg objecia
mniejszo$ciowego pakietu akcji Jednostki dominujacej R.Power S.A. przez spoétke celowa funduszu Three Seas
Initiative Investment Fund, ktdérego wytgcznym doradcg inwestycyjnym byt Amber Infrastructure Group.
W oparciu o postanowienia Umowy fundusz Three Seas Initiative posrednio zainwestowat w Spétke 150 min EUR.
Umowa przewiduje mozliwo$¢ dalszego zwiekszenia zaangazowania w Spétke do kwoty 250 min EUR.
W czwartym kwartale 2023 Spdtka zawarta tréjstronng umowe ramowg z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju oraz 3S Ra Holdings S. a R.L. - spdtka celowq z siedzibg w Luxemburgu w 100% zalezng od funduszu
Three Seas Initiative Investment Fund bedaca akcjonariuszem mniejszosciowym Spétki ("3S SPV"). W ramach
zawartej umowy w lutym 2024 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju objat 30% udziatéw w 3S SPV stajac sie
posrednio akcjonariuszem Spétki. taczna planowana kwota zaangazowania EBOR wyniesie do 75 min EUR z 250
min EUR jakie ma tgcznie ma wnies¢ 3S SPV. Powyisze dokapitalizowanie odbedzie sie bez istotnej zmiany
akcjonariatu Spoétki zgodnie z wczesniej zawartg umowa inwestycyjna. Pozyskane srodki pozwalajg na realizacje
kolejnych faz rozwoju Grupy R.Power w Polsce oraz na rynkach europejskich.

W 2023 roku Grupa skupiata swoje wysitki na wdrozeniu zapoczatkowanej w latach wczesniejszych
strategii koncentrujgcej sie na budowie witasnych mocy wytwdrczych, ekspansji miedzynarodowej
w wielkoskalowe] energetyce stonecznej oraz wzroscie skali dziatalnosci w pozostatych obszarach tarncucha
wartosci rynku energetyki OZE, w szczegdlnosci w obszarze serwisowania technicznego elektrowni (segment
O&M, obstugiwany przez spétke z Grupy — Nomad Electric Services) oraz w segmencie C&l (Commercial and
Industrial Installations, realizowanym przez spé6tke z Grupy — Quanta Energy).

W segmencie wielkoskalowej energetyki stonecznej (fotowoltaiki) Grupa skoncentrowata sie
na budowie wtasnych mocy wytwdrczych. W trakcie 2023 kontynuowano budowe trzech duzych portfeli
elektrowni fotowoltaicznych o mocy 460 MWp w tym, dwdch portfeli w Polsce (ponad 390 MWp mocy) oraz
Portugalii (ponad 70 MWp mocy) z wartos$cig naktaddw znaczaco przekraczajgcg 1 mld PLN. Jeden z. ww. polskich
portfeli zostat sfinalizowany w 2023 roku, dwa pozostate zostang ukoriczone w 2024 roku. Pozwolito to
na powiekszenie mocy funkcjonujacych farm fotowoltaicznych Grupy z 120 MWp na koniec 2022 roku do 385
MWp na koniec 2023 roku. Grupa rozpoczeta réwniez budowe kolejnych portfeli elektrowni fotowoltaicznych
w Polce o mocy 158 MWp, ktdre planuje przytgczy¢ do sieci w trakcie 2024 i poczatku 2025 roku. W ramach
zabezpieczenia przychodéw farm oddawanych do uzytku Grupa podpisata dwie diugoterminowe umowy
w formule Power Purchase Agreement zabezpieczajgcg cene ponad 800 GWh zielonej energii elektrycznej
w latach 2024-2035.

Ponadto, Grupa przeprowadzita w 2023 roku szereg transakcji, w wyniku ktérych stata sie
wiekszosciowym wtascicielem w spdtkach posiadajgcych zabezpieczone warunki przytgczenia dla projektow farm
fotowoltaicznych o mocy okoto 100 MWp. W grudniu 2023 Grupg zawarta takze umowe sprzedazy udziatéw
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we wioskich spotkach celowych. Transakcja obejmuje projekty fotowoltaiczne o tacznej mocy szczytowej
26 MWop. Transakcja jest zgodna z dtugoterminowymi celami Grupy zaktadajgcymi czesciowq rotacje aktywow
oraz finalnie zwiekszanie liczby projektow fotowoltaicznych.

Grupa kontynuowata réwniez ekspansje zagraniczng zwiekszajac portfel przygotowywanych (tzw.
developowanych) projektow fotowoltaicznych na rynkach w Hiszpanii, Portugalii, Wioszech, Rumunii oraz
Niemczech. R.Power moze sie pochwali¢ osiggnieciem 1,5 GWp mocy fotowoltaicznych z warunkami przyfgczenia
do sieci na koniec 2023 roku. Co wiecej Grupa posiadata na koniec 2022 roku projekty z warunkami przytgczenia
do sieci elektroenergetycznej na kazdym z rynkdw, na ktorych jest obecna. Catkowity portfel projektow w tzw.
developmencie wynosi ponad 9 GWp z czego blisko 30% znajduje sie na rynkach poza Polskg. Dynamika wzrostu
portfela na rynkach zagranicznych byta bardzo wysoka, co wptywa na dywersyfikacje dziatalnosci. W lipcu 2023
roku Grupa zawarta z Eiffel Investment Group umowe inwestycyjng na rozwoj 1 GWp projektow fotowoltaicznych
w Rumunii. W ramach wspdlnego przedsiewziecia Eiffel zamierza zainwestowac do 26,5 min EUR. Grupa byta
w stanie skutecznie identyfikowaé atrakcyjne lokalizacje pod rozwdj projektéw fotowoltaicznych i z sukcesem
zabezpieczac pod nie grunty oraz prowadzi¢ proces uzyskiwania pozwolen.

Poprzedni rok, to réwniez okres prac nad hybrydyzacjg posiadanych mocy oraz rozwojem projektow
wielkoskalowych systeméw bateryjnych. Obie te inicjatywy majg strategiczny charakter dla Grupy i dla jej
przysztego rozwoju. W szczegdlnosci znaczace postepy zostaty osiggniete w zakresie rozwoju projektéw
systemow bateryjnych (BESS: Battery Energy Storage System) — Grupie udato sie zabezpieczy¢ grunty pod rozwaj
projektow BESS oraz zabezpieczy¢ pierwsze warunki przytaczenia do sieci.

Jednoczesnie otoczenie regulacyjne i rynkowe w roku 2023 w dalszym ciggu stanowito duze wyzwanie
dla podmiotéw z branzy OZE. Branza funkcjonowata w warunkach regulacji, ktére zamrozity ceny dla odbiorcéw
koncowych i natozyty ograniczenia cenowe na komercyjnych wytwdrcow energii. Te regulacje zasadniczo
zmienity sposéb funkcjonowania podmiotow na rynku energii elektrycznej. W szczegdlnosci widoczne jest to
w przypadku instalacji odnawialnych Zrdodet energii, gdzie ustawodawca narzuca maksymalng mozliwg cene
sprzedazy, nie uwzgledniajgc indywidualnych uwarunkowan projektu i sposobu ich komercjalizacji.

Do innych ryzyk zwigzanych z warunkami panujacymi na rynku energii stonecznej i w branzy, z ktérymi
Grupa bedzie mierzyta sie w kolejnych latach jest tez z pewnoscig redukcja produkcji z OZE w wyniku jej
okresowych nadwyzek w sytuacji nadpodazy (wynikajaca z réwnowazenia zapotrzebowania na energie
elektryczng z dostawami energii). Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na ryzyko zwigzane z opdznieniem realizacji
projektow Grupy. Realizacja projektéw budowlanych, w tym projektéw obejmujgcych budowe farm
fotowoltaicznych, wymaga zapewnienia odpowiedniej infrastruktury oraz zapewnienia ciggtosci dostaw
elementéw farm fotowoltaicznych. Mozliwos¢ ich budowy zalezy od decyzji wtasciwych organdéw
administracyjnych lub ustanowienia stuzebnosci na dziatkach znajdujgcych sie w posiadaniu osdb trzecich.
Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na opdznienia w przygotowaniu dostepu do infrastruktury nastgpi opdznienie w
rozpoczeciu budowy i terminu oddania danego projektu do uzytkowania, co moze opdzni¢ zwrot
zainwestowanego kapitatu. Na skutek opdznien w realizacji projektow Grupa moze nie uzyskiwaé¢ w terminie
oczekiwanych przychodoéw z tych projektéw, a takie moze by¢ narazona na zaptate kar umownych lub innych
roszczen ze strony nabywcow projektow.

Dziatalno$¢ Grupy podlega licznym regulacjom krajowym, unijnym oraz miedzynarodowym. Przepisy,
regulacje, decyzje, stanowiska, opinie, interpretacje, wytyczne itp., majgce zastosowanie do prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci, podlegajg czestym zmianom. Grupe obcigza zatem ryzyko niedostosowania prowadzonej
dziatalnosci do zmieniajgcych sie przepiséw i regulacji, ze wszystkimi tego konsekwencjami, oraz wydawania
przez poszczegdlne organy i sgdy decyzji lub orzeczen niekorzystnych dla Grupy.
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Ponadto znaczna czes¢ zadtuzenia Emitenta i spotek z Grupy jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy
procentowej, opartej o poziom wskaznika WIBOR. Dalszy wzrost stép procentowych lub inflacji spowoduje, ze
czesSciowo zwiekszy sie nominalna wysokos¢ odsetek ptaconych od zadtuzenia Emitenta oraz spotek z Grupy.

W segmencie generalnego wykonawstwa elektrowni fotowoltaicznych (EPC), ktéry realizowany jest
przez spétke Nomad Electric sp. z 0.0., w 2023 roku wykonano projekty o tacznej mocy 122 MWp (20% wzrost w
stosunku do 2022 roku). Na koniec 2023 roku Spotka posiadat zabezpieczone kontrakty na przychody o tacznej
wartosci 284 min zt. Spétka, rozpoczynajac realizacje farm fotowoltaicznych w Portugali, o facznej mocy 43 MWp,
rozszerzyta swoéj rynek zbytu o zagranice. Na koniec 2023 r. Spétka miata zabezpieczony kolejny kontrakt
w Portugali o mocy 24 MWp. W 2023 r. Spoétka rozpoczeta proces Certyfikacji w zakresie ISO 27001
Bezpieczenstwo Informacji. Proces certyfikacji zakonczyt sie pozytywnie w kwietniu 2024 r.

W segmencie serwisowania elektrowni (O&M), ktéry realizowany jest przez spotke Nomad Electric
Services sp. z 0.0. Grupa zwiekszyta na koniec 2023 roku wolumen zabezpieczonych kontraktéow (wygrane
przetargi oraz podpisane umowy) na obstuge techniczng instalacji wielkoskalowych do poziomul806 MWp
(wzrost +79% r/r, z poziomu 1010 MWp na koniec 2022 roku), w tym 96 MWp w Portugali. To umocnito pozycje
Spotki jako lidera tego segmentu w Polsce, a takze rozszerzyto obszar dziatalnosci o pierwszy rynek zagraniczny.
Jednoczesnie spétka Nomad Electric Services dostarczyta oprogramowanie Nomad NX (oprogramowanie klasy
SCADA do zarzadzania instalacjami fotowoltaicznymi) dla farm o tacznej mocy 1197 MWp (ponad dwukrotny
wzrost w stosunku do 2022 roku, z 587 MWp). W 2023 roku rozszerzono portfolio produktowe m.in o:
utrzymywanie obiektéw na wysokim napieciu (GPO - Gtéwny Punkt Odbioru), przeglady 5-letnie, rozruchy stacji
transformatorowych. Spoétka rozpoczeta proces Certyfikacji w zakresie 1ISO 27001 Bezpieczeristwo Informacji oraz
22301 Zarzadzanie Ciggtoscig Dziatania w zakresie "Monitorowanie i serwisowanie elektrowni fotowoltaicznych".
Proces certyfikacji zakonczyt sie pozytywnie w kwietniu 2024 r. W konkursie organizowanym przez Polski Kongres
Klimatyczny SACADA Nomad NX otrzymata tytut Lidera Transformacji Energetycznej. W 2023 roku Spétka
uzyskata certyfikaty autoryzowanego partnerstwa z czotowymi producentami sprzetu PV, m.in. Huawei.

W segmencie Commercial and Industrial Installations, realizowanym przez spétke Quanta Energy, Grupa
osiggnetfa przychody w wysokosci 156 min PLN, co oznaczato 81% wzrostu w stosunku do poziomu 86 min PLN
zanotowanego w 2022 roku. W trakcie 2023 roku nastgpita istotna rozbudowa potencjatu w zakresie duzych
klientéw korporacyjnych, co pozwolito Quanta Energy zwiekszy¢ poziom kontraktacji z poziomu okoto 160 min
PLN w roku 2022 do okoto 280 mIn PLN w 2023 roku. Istotnym wydarzeniem w segmencie byto stworzenie
dedykowanych zespotdw i rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej na rynkach niemieckim i wtoskim, w 2024 roku
nastgpi na obu rynkach podpisanie pierwszych kontraktow.

Podsumowujac, rok 2023 mimo swoich wyzwan, stanowit kolejny znaczacy krok w realizacji wszystkich
strategicznych celdow Grupy, a zaufanie, jakim obdarzyli nas nasi Partnerzy zobowigzuje. Dlatego tez w kolejnych
latach bedziemy angazowac wszystkie nasze sity i Srodki aby konsekwentnie realizowac strategie dynamicznego
wzrostu Grupy i maksymalizacji jej wartosci.
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